
中共昆山市委教育工作委员会

青年后备干部成长营暨第三期校级后备干部
培训班学员挂职跟岗锻炼的实施方案

为进一步加强教育系统后备干部队伍建设，深化教育系统干部人事制度改革，创新干部培养机制，培养一批政治思想好、业务水平高、工作能力强的年轻后备干部，市委教育工委决定，组织青年后备干部成长营暨第三期校级后备干部培训班学员进行挂职跟岗锻炼。
一、指导思想

后备干部挂职跟岗锻炼工作，应以学习贯彻党的十九大精神为主线，在习近平新时代中国特色社会主义思想指引下，切实提高政治站位，牢牢抓住工作重点，努力践行美好教育的发展理念，为积极开创昆山教育改革发展新局面提供组织保障。
二、挂职跟岗对象
青年后备干部成长营暨第三期级后备干部培训班学员。
三、挂职跟岗时间

2018年4月至2018年7月。
四、实施办法
学员在导师单位进行实习校长或实习副校长工作。
具体形式如下：

	事宜
	时间
	要求

	（一）岗前调研准备阶段
	2018年4月
	学员制订挂职计划，完成调查研究，确定工作设想。

	（二）上岗操作实践阶段
	2018年5月至6月
	学员作好月工作、周工作计划安排，按计划实施，如：参加或召开学校行政会议、全体教职工会议、处理上级文件等工作。

	（三）岗后反思总结阶段
	2018年7月
	整理在挂职校长期间，与实习有关的具体文字、照片、影像材料，包括个案反思、经验收获、汇报总结、听课笔记，以电子档案保存。


五、要求
1．对导师单位要求：
（1）各校要充分认识后备干部挂职跟岗锻炼活动的重要意义，要站在为我市教育可持续发展培养高素质管理人才的高度，认真对待，积极配合，周密安排，提供学员一个良好的工作环境，提高锻炼活动实效；
（2）做好学员的考勤、考核和鉴定工作。
（3）已结对的学校校长、副校长是学员的导师和顾问。
2．对学员要求：
（1）学员要提高认识，珍惜机会，严格要求，认真履职。
（2）要切实增强事业心和责任感，克服临时思想，积极完成培训班布置的相关工作。要虚心学习，磨练自己，锻炼自己，提高综合素质。
（3）学员具体实施挂职学校的管理和教育教学工作，认真履行工作职责。认真贯彻学校办学思想，为学校发展和建设献计献策。工作讲究方法，顾全大局，要做到汇报、布置、落实、检查到位，争取教职工的大力支持，争取导师及学校领导的大力支持。

（4）具体工作：挂职期间要求学员做好如下的工作。
①参加2-3次行政会议，中共党员还需参加1次党委（总支委员会、支部委员会）会议。
②参加每周1次听（评）课活动；
③主持1次年级工作组成员例会；
④参加1次年级全体任课教师会议
⑤参加1~2次学校的班主任工作例会；
⑥完成1份实习总结。
⑦参加本学科集体备课活动等教研活动；
⑧完成校长或指导老师授权的临时性的工作任务。
六、考核与评估
挂职期满，市委教育工委与导师学校将对学员进行考核评估，形成考察材料，并反馈给学员所在学校，考察结果作为干部任用的重要依据。
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附件：

昆山市教育系统校级后备干部

挂职跟岗评估考核表
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                      日    期：      年     月     日

	教

育

工

委
考

核

意

见


	                      日    期：      年     月     日



注：1、此表一式三份，一份交学员所在单位，一份个人留存，一份交局组织人事科备案。
2、此表格分别用电子和纸质文稿各一份送教育局党校存档 。 
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