昆山花桥国际商务城中等专业学校

商务城中专〔2018〕1号

★
2017年度教职工年度考核工作方案

根据《关于做好2017年度考核评先工作的通知》（昆教〔2017〕171号）文件精神，结合学校工作实际，为规范考核程序，强化考核作用，特拟定本方案。

成立考核工作领导小组和工作小组

A）领导小组成员名单

组  长：黄  磊

副组长：徐惠华、何哲文、陈昌明

成  员：沈  华、乔  丽、孙玉丽、郝加明、赵树文

        张慧玲、龚清来、刘  行、蒋秀娟、孙  良

        言伟斐、葛张明、袁诘崴

B）工作小组成员名单

领导小组下设四个工作小组，负责对本部门（小组）教职工进行初步考核评定，各小组设组长一名，成员若干，具体如下：

1.行政后勤组

组  长：黄  磊

成  员：徐惠华、何哲文、陈昌明

2.经贸管理组

    组  长：蒋秀娟

        成  员：刘晓霞、阳树铭、戴建伟、王小娟

3.专业综合组

    组  长：孙  良

    成  员：王志达、叶  周、刘永刚、靖定国

4.基础教育组

    组  长：言伟斐

    成  员：郁春兰、杨  文、姚  焕

说明：各工作小组根据分配名额负责对本组的被考核推荐人员进行初步考核（各组被考核推荐人员名单附后），然后交领导小组最终考核。

考核工作流程及责任部门

1.校长室拟定《2017年度教职工考核工作方案（草）》经行政会议研究通过后正式颁文实施。

2.校长室召开教职工大会宣传上级文件和本方案精神。

3.人事处公布并下发各小组的被考核推荐人员名单（并短信告知若有异议务必当日反馈）、参与考核的人员名单、相关民主测评表（样表）及初步考核结果汇总表、《昆山市事业单位工作人员年度考核登记表》，并对相关表格使用作具体指导。

4.各职能处室提前提供可供参考的佐证材料给各小组长。

5.各工作小组分头组织考核，按照 “A申报（向所属小组递交申报表即《昆山市事业单位工作人员年度考核登记表》）→B材料展示（申报表、相关材料）→C公开述职（要求用书面）→D组内测评、评定推荐”的程序开展，最后形成《初步考核推荐名单》连同《昆山市事业单位工作人员年度登记表》一并递交人事处。

6.学校考核领导小组对各组《初步考核推荐名单》进行最终考核评定。

7.党政办负责公示考核优秀人员名单。

8.人事处按要求及时将相关考核材料归档、上报，并做好后续工作。

三、其他重要事项说明

1.优秀等次人员名额计算与分配

2017年12月底学校在编教职工数为131人（其中专技人员128人、非专技人员3人）。参加年度考核的教职工总数为131人。按昆教〔2017〕171号文件规定，2017年优秀等次人数比例不超过12月底在编考核人数的12%，我校今年年度考核优秀等次人数的名额为15人。

所有参加校内考核的人员，按人员性质、所属部门分四个组（详见附后名单）。其中：现职校级领导(含成校)5人，由教育局考核，评优不在校内，参加组内对他人推荐。本年度新录用人员3人，参加考核,但不定等次，评优不被推荐，参加组内对他人推荐。其余符合推荐条件的在编在岗123人（即校内被推荐人），可在所属部门（小组）申报评优，作为优秀等次人选推荐。

具体名额分配如下表（按照12%占比分配，采用去尾法）。

	组

别
	行政后勤组
	经贸管理组
	专业综合组
	基础教育组

	
	被推荐人
	参评人
	被推荐人
	参评人
	被推荐人
	参评人
	被推荐人
	参评人

	人数
	26
	130
	34
	46
	36
	44
	27
	35

	分配
	3
	4
	4
	3


2.考核被定为基本合格、不合格等次以及无故不参加年度考核的，薪级工资不与晋升，绩效工资按照有关规定执行。

3. 以上四组分配名额如未能用完或者教育局另有奖励名额的，则由校长办公会议视全校情况，对未被推荐、贡献突出的人员进行提名，交学校考核工作领导小组审核评定，按上级要求公示并上报。
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附：2017年度考核暨被推荐人和参评人员分组名单
